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UN PURE PLAYERDE .
LA REGENERATION DE DECHETS

Produits dérivés Caoutchouc &
du Pétrole Développements

Métaux & alliages Chimie Pharma

Aluminium, Cuivre, Eaux polluées Pneus usagés Solvants
Poudres métalliques Huiles Mercure
Sels de métaux non Hydrocarbures

o R PVC rigides

DES ACTIVITES AU CGEUR DE L’'ECONOMIE CIRCULAIRE
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UNE EMPREINTE INDUSTRIELLE FORTE

: UN OUTIL INDUSTRIEL
Affimet PERFORMANT

9 sites industriels principaux
4 sites secondaires

Des investissements
réguliers

— Métaux === Produits dérivés

& AIIiages du Pétrole
=== Caoutchouc Chimie
& Dév. Pharma
AUREA :

e e are Résultats annuels 2025



UNE ACTIVITE MONDIALE

Evolution du chiffre d’affaires annuel
par zone géographique

Grande Bretagne 27%

28%

Allemagne

Reste de I'Europe 18%

11%

Espagne

Grece

Suisse - 4%
Asie - 4%

1%

8%

Amerique du Nord

AUREA
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DES POSITIONS CLES DANS
LA REGENERATION DE MATIERE

|
En milliers EN FRANCE
de tonnes Evolution des produits recyclés par le Groupe DU TRAITEMENT DES DECHETS MERCURIELS
500 #1 DE LA FABRICATION D'ALLIAGES D'ALUMINIUM
450 Pt DU TRAITEMENT DES DECHETS D'’ALUMINIUM
400 -7 #73  DESALLIAGES CUIVREUX
350 - COLLECTEUR DES HUILES USAGEES
300 i
550 _ EN EUROPE
500 e DE LA REGENERATION DES HUILES NOIRES MOTEUR
150 -3 #1 Dt LA FABRICATION DE ROUES A BANDAGE A PARTIR
- DE PNEUS USAGES
100
50.-7
0 DANS LE MONDE
2021 2022 2023 2024 2025 ##3 DU TRAITEMENT DU CUIVRE PAR ATOMISATION
Thors M Lego I
AUREA
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CHIFFRE D'AFFAIRES 2025 : 200,6 M€

—— Evolution du chiffre d’affaires a périmétre constant’

en M€
— 0024
m— 2025
-4%
2107 = 200.6 4%
' M2 -4% Un exercice impacté
' 106,1 — .

99,5 94,5 par.la mise en place dgs .
droits de douane américains
sur I'aluminium

2024 2025 S1 S2

Thors M Lego (Métaux & Alliages),

AUREA
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FAITS MARQUANTS METAUX & ALLIAGES

—— Evolution du chiffre d’affaires a périmétre constant’
en M€

w0024

2025 c c N . .
4% | Adaptation rapide du modéle économique

1244 — | 1197 = réduction des volumes + recentrage sur

I I les prestations de service

2024 2025

| Développement de solutions innovantes
pour traiter des déchets d'aluminium plus
dégradés (ex: filiale dédiée aux canettes)

| Activité poudres de cuivre résiliente
malgré une visibilité limitée sur les
commandes

Thors M Lego (Métaux & Alliages),
AUREA
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FAITS MARQUANTS ,
PRODUITS DERIVES DU PETROLE

—— Evolution du chiffre d’affaires a périmétre constant’
en M€

= D024
= 2025

| Eco Huile en |éger recul (baisse des prix du
pétrole S2) malgré une bonne collecte

Gah 434
o | EI?R en croissance gréc.:e au )
— -4% développement du traitement des déchets
23,5 23,3 20 9\ pétroliers et eaux polluées
, 20,1
| Distribution de combustibles conforme au
plan

2024 2025

-2%

Thors RULO
AUREA
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FAITS MARQUANTS

CAOUTCHOUC & DEVELOPPEMENTS

—— Evolution du chiffre d’affaires a périmétre constant’

en M€
= D024
= 2025
1,3 10,6
-14%
+2%
I I 576 /'5,7 5’7 [
. . ’
2024 2025 S1 S2

| ROLL GOM, léger recul de l'activité — mise en
service d'une nouvelle ligne de production

| META REGENERATION, poursuite des actions
2024, avec montée en puissance suite a
I'installation d’'un second four de traitement

Thors TDA VALORISATION
AUREA

Groupe européen dédié .
& ie cil ire
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FAITS MARQUANTS
CHIMIE PHARMA

Evolution du chiffre d’affaires

en M€
— 2024
= 2025
. | RVA: Lissage volontaire de l'activité
291 8% . \ X .
26,8 | SARGON en baisse apreés l'arrét d'un client
clé (mai 2024) » reprise attendue S12026
-14% 1% . _ ) 0 o a0z
155 — | FLAUREA : interdiction d’activité (déc. 25)
13,4 13,5 13,5 pour non-conformité future aux seuils
réglementaires / Absence de solution -
dépdbt de bilan (févr. 2026)
2024 2025 S2
AUREA

Groupe européen dédié
a l'économie circulaire
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Normes IFRS, M€ 202,1,* 202,5 292,1: 292,51 Une performance opérationnelle pénalisée par le
publie publié | retraite' | retraite déreglement du marché de I'aluminium

Chiffre d'affaires 2449 2227 210,7 200,6 | EBEen baisse de 41% principalement impacté par
le pble aluminium malgré une bonne maitrise des

charges d'exploitation

Excédent Brut

: s 17,0 10,4 15,6 9,2 o ,
d’Exploitation | Provision de 1,2 M€ au titre de Flaurea
Resultat Opérationnel 4 4 25 3,7 3,3 | Resultat operationnel intégrant le produit de
Courant cession de M Lego
Senliest asdritenne 43 07 3.6 1,5 |  CoUt de I'endettement financier en baisse a

0,9 M€ bénéficiant de la cession de M Lego

|  Charges d'impbdts de 3,8 M€ incluant

Résultat net, part du : R e .
. 1,1 <k 0,7 -5,9 » 1,0 M€ d'impots différés abandonnés (Flaurea)

Groupe .- : .
» 2,3 M€ d'impact fiscal de |la provision sur compte
courant (Flaurea)
Thors M Lego (Métaux & Alliages), RULO (Produits dérivés du Pétrole) et TDA VALORISATION (Caoutchouc & Développement) | Dividende : 0,15 € (Ve rsé en Nnov. 2025)

2 Excédent brut d'exploitation = Résultat opérationnel courant + Dotations nettes aux amortissement et provisions opérationnelles

AUREA

Groupe européen dédié
& l'économie ci

l'économie circulaire Résultats anhuels 2025
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BILAN CONSOLIDE

Actifs non courants 88,0 79,7
Stocks 371 23,5
Clients et autres débiteurs 46,0 46,5
Trésorerie & équivalents 30,8 36,6
TOTAL ACTIF 2019 1863
Capitaux propres 739 66,9
Passifs non courants 1,1 1,6
Dont dettes locatives non courantes 4.3 3,3
Dettes financiéres 46,6 41,5
Autres passifs courants 70,3 66,4
Dont dettes locatives courantes 2,4 1,8
TOTAL PASSIF 2019 1863
AUREA

Groupe européen dédié
& l'économie circ

['é&conomi ulaire Résultats annuels 2025

Une situation financiére solide et renforcée

|  Endettement financier net de 9,9 M€ en
nette baisse de 12,5 M€

|  Une situation de trésorerie renforcée de
36,3 M€ (dont factor)

15



Résultat consolidé
(y compris intéréts minoritaires)

Capacité d'autofinancement

avant impot et colt de 'endettement
Flux net de trésorerie lié a I'activité
Flux net de trésorerie lié aux
investissements

Flux net de trésorerie lié aux

financements

Variation de la trésorerie nette

1,1

Résultats annuels 2025

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

(5,4)

1,3

12,1

(0,3)

(5,9)

6,0

Des décisions stratégiques qui se refletent dans
les flux de trésorerie

Flux net de trésorerie lié a 'activité de 12,1 M€
malgré une perte nette de 5,4 M€

Des investissements industriels maintenus a
hauteur de 9,0 M€ dont 4,1 M€ subventionnés
par 'UE /incidence de périmétre 8,6 M€

Flux de trésorerie lié aux financements:
remboursement d'emprunts de 15,7 M€ et
nouveaux emprunts de 13,2 M€

16
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CHIFFRE D'AFFAIRES T1 2026 : 46,2 M€

Analyse sectorielle du chiffre d'affaires retraité'
en M€
32,0 Métaux & Alliages > -7% Caoutchouc & Développements > -9%
29.9 | Impact de la forte hausse des cours = report et annulation 2.7 | ROLL-GOM en légeére baisse = mise en place de
. de commandes . mesures de, dynamisation
| Ajustement de la productivité de REGEAL | META REGENERATION : une activité ralentie par
T2025 T2026 | Montée en puissance de la nouvelle chaine de tri (canettes TI2025 T12026 un incident technique
de boisson)
Produits Dérivés du Pétrole > -22% 43 Chimie Pharma > -14%
12,7 9.9 | Impact de la forte baisse des cours ' RVA, ajustement de la production pour lissage
: | Fort recul pour Eco Huile malgré une bonne collecte sur 12 mois
I | Activité soutenue par le développement des activités de 3.7 SARGON : démarrage d'un nouveau client
traitement des déchets pétroliers et eaux polluées (EPR) .
2025 Ti2026 | Activités PVC toujours impactées par le marché de la TI2025 12026
construction
AUREA Thors M Lego (Métaux & Alliages), RULO (Produits dérivés du Pétrole), TDA VALORISATION (Caoutchouc & Développement) et Flaurea Chemicals, traitée en IFRS 5 (Chimie Pharma)
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FLEXIBILITE & AGILITE FACE A L'ADVERSITE

Traitement des canettes de boisson
|  Une nouvelle chaine de tri dédiée
| Limitation de la sous-traitance

| Amélioration du bilan carbone

AUREA

Groupe européen dédié .

a l'économie circulaire Résultats annuels 2025
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A i, Tt 2 Sy Groupe européen dédié
p E R S p E ‘ I |v E S S I NS A e VAR el 4 |'économie circulaire
l"; ¥ r 4 E

Poursuite des ACTIONS D'’ADAPTATION avec comme priorité

Réduction des risques matiere,
Optimisation des stocks,

Protection des marges

APPROCHE PRUDENTE en 2026 face a environnement toujours
incertain

Focus sur 'EXCELLENCE OPERATIONNELLE

LEVIERS DE CREATION DE VALEUR : opportunités de croissance
externe et arbitrages d’actifs
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EVOLUTION BOURSIERE

Cours de cldture en euros
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Code ISIN FR0O000039232
Code Reuters AURE.PA
"\l]:13 Code Bloomberg AURE:FP
LISTED
— Compartiment de marché Euronext C
Nombre de titres 9 386 884
Cours au 31/12/2025 5,90 €
Capitalisation au 31/12/2024 55,4 M€

Contrat de liquidité : Tradition Securities And Futures
Couverture analystes : Portzamparc BNP Paribas Group

Résultats annuels 2025
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WWW.aurea-france.com

AUREA

0153 83 85 45 - contact@aurea-france.com
ACTUS finance & communication
Corinne Puissant - 0153 67 36 77 - aurea@actus.fr

Manon Clairet (relations presse) - 0153 67 36 73 - mclairet@actus.fr

TSAF - GROUPE VIEL
Camille Trémeau - 01 40 74 15 45 - camille.tremeau@tsaf-paris.com
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