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La société s’est spécialisee depuis douze ans dans la transformation
des métaux, huiles, caoutchouc et plastiques usagés en nouvelles matieres premiéres.

’abord sous le nom
d'Auer depuis la fin du
XIX* siecle, puis sous la
dénomination d'Aurea
depuis 1988, la société est lune des plus
anciennes cotées & Paris. Elle a été
acquise en 2003 par Joél Picard, qui la
contréle avjourd’hui a 53,5 %. D'une
coquille vide il a fait d’Aurea un spécia-
liste du recyclage de matériauy, en
fédérant une vingtaine de petites
entreprises. La société est aujourd'hui
un pur acteur de I'économie circulaire
qui vise a faire des déchets des uns les
ressources des autres.

Des produits techniques
« Nous ne faisons pas de négoce », expli-
que Joél Picard. Une fois les métauy,
plastiques, huiles ou vieux pneus trai-
tés et ransformeés, « nous en faisons des
matieres premiéres utilisées par l'indus-
trie ». Avec des positions parfois de pre-
mier plan pour cette entreprise d'a
peine 180 millions d'euros de chiffre
daffaires, dont pres de la moitié expor-
tés (voir fe graphique ci-contre). Sa recette
consiste a se positionner sur des niches
avec « des produits techniques », précise
Jo&l Picard. « Je sais faire des choses a
petite échelle, cle bonne qualité et dans les
délais. » Les tois quarts de l'activité
viennent du recyclage des métaux et
alliages, dont Paluminium, en poudre
ou en lingots, utilisés surtout par les
industries automobile et aéronau tique.
Le groupe est, par exemple, numéro un

AUREA
En euros

 PERFORMANCE DU TITRE
COURS AU 12-516: 535 €

VARIATION 52 S, : - 8,23 %, / 2016 : - 0,56 %, i

CLIQUIDITE
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mondial, avec un chiffre d'affaires de..
8 millions, pour le traitement du cad-
mium, un minerai toxique qui peut
étre utilisé dans les batteries de forte
puissance. Il est aussi champion
d’Europe pour les grandes roulettes en
caoutchouc, fabriquées a partir des
pneus usagés, pour les grandes pou-
belles et les systémes de nettoyage
SOUS pression.

Dans un contexte d'effondrement
des prix des matiéres premiéres et
recyclées, comment sen sort Aurea ?
La rentabilité de l'entreprise s'est for-
tement dégradée depuis prés de dix
ans, tout comume le cours de ['action,
qui frolait 20 € en novembre 2007, De
22.3% cette année-la, la marge opéra-
tionnelle est tombée & 1.8 % en 2015,
Durant cette période de crise, Aureaa
effectué plusieurs acquisitions, qui
ont permis au chiffre d'affaires de
plus que tripler, mais le bénéfice opé-
rationnel a été divisé par 3,6, a
3.2 millions I'an dernier.

Joél Picard relativise la chute des
prix des matiéres premiéres pour une
grande part cle ses activités, méme si
Teffet en a été encore spectaculaire au
premier trimestre. Le chiffre d'affaires
dupble Métaux et alliages a diminué de
10%, malgré « des volumes en hausse » et
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EXERCICE CLOS LE 31 DeCEMBRE > 2018 5 3016 (0)> 7017 (0)
176 78 190

CHIFFRE D’AFFAIRES (EN M€)

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (EN ME) 32 55 6,6
MARGE OPERATIONNELLE (EN %) 18 31 35
RESULTAT NET PART DU GROUPE (EN M€) 18 35 45
BENEFICE NET PAR ACTION (EN €) 0,12 0,29 0,37
RATIO COURS/BENEFICE (EN NBRE DE FOIS) 45,6 184 14,5

COURS LE 12-5-2016 : 5,35 € ; CB : 64,1 ME
D'ENDETTEMENT : 4.2 % ;

2015: 010 C;

73,7 ME ; DETTE NETTE : 31 ME ; RATIO

: 1.9 % ; MNEMO : AURE

unplan de marche chargé pour les usi-
nes, y compris pour le nouveau four
daluminium qui sera opérationnel en
septembre, assure le président d'Aurea,
Selon ce dernier, leffet matiéres pre-
mieres sur les marges de l'entreprise
est «lissé » : elle vend moins cher (tout
en tenant compte de ses prix de
revient), mais elle achéte aussi moins
cher les produits & recycler. Seul gros
point noir, la régénération des huiles
usagées dont le marché (et I'usine
dAurea) s'est retrouvé a larrét, engen-
drant des dépréciations de stocks qui
ont pesé sur le bénéfice net en 2015,
Lactivité commence 4 repartir, alors
que les prix des procluits pétroliers ont
remonté. LEtat devrait aussi intervenir
pour la gratuité de la collecte d'huiles
usagées et l'instauration dune taxe sur
les vidanges au profit des collecteurs et
EURS MOYENNES
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| DETTE NETYE 7 FONDS PROPRES : 6 %
| DERNIER ACTIF NET PAR ACTION - 5,89 €
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des recycleurs. Lannée 2016 sannonce
donc plus favorablement que 2015, Elle
devrait éue ponctuée par deux acquisi-
tions, « une petite, qui pourrait déboucher
rapidement, et une plus grosse affaire
appartenant & un grand groupe », pré-
vient Joél Picard, qui n'a aucun souci de
financement. Aurea, dont le patron
godte peu les banquiers, a une dette
limitée & 3 millions pour 735 millions
de fonds propres. CECILE LE COZ

NOTRE CONSEIL

ACHETER Le contexte est peu porteur
mais le groupe a des positions
commerciales fortes a son échelle
et un bilan solide. Ses marges
devraient commencer  saméliorer,
Viser 6,50 € (AURE),
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RODT 201412 % ; ROT 2015:19 %
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JOEL PICARD

PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

REPRENEUR
MULYICARYE Existe-t-il un secteur

oli Jo&l Picard n'ait pas o ?Onen
doute. Clest au cété de = épicier de
Landerneau =, Edouard Leclerc, que
debute le patron d'Aurea (71 ans
aujourd'hus) apras son sevice militaire I
estensuite parti de la pointe de Bretagne
paur suvtir un may n a Mantes, en
quites
dans les annces 1970, |
sion dintermarché, tout en persistant
encore un temps dans la distribution :
« fai créé une chaine de supermarchés
avec Promaodes Nommandie, revendue en
1981, »

Joél Picard a alors entamé une autre car-
rigre, sans doute plus proche de la fédé-
ration de petites entreprises qui a cons-
truit Pactuel Aurea. Lorsque son
beau-peére fai failite, i reprend sa sociéte
etselance « dans le rachat dentreprises
en difficulte » et leur revente, avec des
noms parfois connus, comme ke linge de
maison Anne de Soléns, les couches-
-culottes Celatose oules biscottes Auga.
Puis cela a le tour d'Aurea, une
coquille vide « reprise en 2003 pour
1€ ». Joi Picard, qui avait acquis dix ans
plus L8t une affaire de régenération
dhuile, fa « maride o Aurea ». La sociste
cotée a €té « rmnimee en 2006 et son
capital ouvert », ce qui a auterisé des
acquisitions. « Nous avens racheté,
depuis, une vingtaine daffaires. Je me
doutiis que noUs auriens de:
51 NOUs rESHoNs sur U sewl métier », se
souvient Joel Picard Ce demier he
pas quiil prépare sa successic
doute au profit d'un m
« Je serols ami-temps s n
e la crise..»
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